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:مقدمه 

دغدغه كار تشكيلاتي منسجم و تربيت نيروهاي باتوان مديريت و ساماندهي بالا هيچ گاه 

از طرفي حجم گسترده تشكلهاي . شود از ذهن دست اندركاران تشكلهاي انقلابي خارج نمي

انهاي انقلاب اسلامي ، مردمي انقلاب و بازده نامتناسب آنها در جهت اولويتهاي نظام و آرم

.  را در اين طيف نمايان مي سازد "تشكيلات" و "فكر"لزوم توجه جدي تر به دو عنصر 

بديهي است مباني فكري صحيح بدون وجود سازماندهي مناسب از اثربخشي لازم 

برخوردار نمي شوند و گسترش سازمان بدون آرمان ، غلبه پوشاليني از فرم بر 

.حل نمي كند كه چه بسا مشكل آفرين گرددمحتواست و مشكلي را 

در مجموع به نظر مي رسد مجموعه هايي كه به تحليل و رشد فكري مناسب رسيده اند نيز 

به خاطر ضعف عنصر تشكيلات توان بازدهي متناسب با عملكرد و قدرت خود را نداشته 

.   اند فلذا بايد چاره اي انديشيد 

 با بهره مندي "تشكيلات اسلامي"هاي ف بررسي مولفهجزوه حاضر با اين دغدغه و با هد

از سخنان شهيد بهشتي پيرامون كار تشكيلاتي تهيه شد و البته بخش دوم آن را مسائل 

. تر كار تشكيلاتي در برگرفته كه شايد خالي از سلايق شخصي نيز نباشد عيني

شتر به مساله تشكيلات اميد آنكه انتشار اين جزوه بتواند مقدمه اي بر تامل و توجه بي

تشكيلات "گردد و بسترساز گامهاي جدي تري در جهت دستيابي به مدلي صحيح از 

ناگفته نماند كه هر چند بخش دوم جزوه ، ناظر به تشكلهاي دانشجويي .  گردد "اسلامي

در . تهيه شده است ليكن اعم مباحث آن براي ساير تشكلها خالي از فايده نخواهند بود 

اند كه ان شاء االله  و رواياتي ـ با ترجمه آزاد ـ ، براي تكميل بحث آورده شدهضمن آيات

.      مفيد واقع شوند 

و من االله التوفيق

واحد تشكيلات جنبش عدالتخواه دانشجويي
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: تعريف 
اگر تشكيلات را مسامحتا به معناي سازمان يا حداقل نوعي از آن به حساب آوريم مي توان 

تشكيلات عبارت است از نظام اجتماعي خاصي كه بر ":  را براي آن به كار برد تعريف زير

اساس آن عده اي از افراد ـ هم عقيده ـ به منظور رسيدن به يك سلسله هدفهاي نسبتا 

مشخص با يكديگر همكاري مي كنند بدين ترتيب كه تصميماتي را اتخاذ مي نمايند يا به 

»1«"مرحله اجرا و عمل در مي آورند

از آنجا كه اين مفهوم ارتباط وثيق و تنگاتنگي با مساله مديريت پيدا مي كند شايد بد 

مديريت را مي توان جريان برنامه ": نباشد كه تعريفي كوتاه از مديريت نيز ارائه كنيم 

ريزي ، سازماندهي ، هدايت و نظارت بر كوشش هاي تشكيلاتي اعضاء و به كارگيري كليه 

» 2«"وصول به اهداف سازمان تعريف كردمنابع در جهت 

)سازمان و مديريت ، بلال دولتي: » 2«و»1«(

: ضرورت 
دستيابي به نظم و "پاسخ اين سوال كه چه لزومي به كار تشكيلاتي هست را مي توان با 

 خلاصه كرد اما تاكيد مباني فكري و اعتقادي ما بر اين مساله مويدي "ساماندهي مناسب

: واهد بود لذا به برخي از آنها اشاره مي نمائيم محكم بر آن خ

: الف ـ تحقق امر به معروف و نهي از منكر 
رابطه . ما براي اينكه بتوانيم كارهاي بزرگي را انجام دهيم بي شك بايد متشكل باشيم 

هاي ايماني و اعتقادي و عملي ديني سازمان نيافته ، تنها براي رسيدن به بخشي از اهداف 

. ق بخشيدن به قسمتي از مراحل يك انقلاب مي تواند كافي باشد و تحق

در آيات و روايات متعدد ، وظيفه امر به معروف و نهي از منكر بزرگترين و بالاترين 

»     1«. وظيفه شناخته شده كه همه واجبات و فرائض ديگر در پرتو آن گذارده مي شود

سلطن االله شراركم علي خياركم ، فيدعوا لتامرن بالمعروف و لتنهن عن المنكر او لي"

»2 «"خياركم فلا يستجاب لكم
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ترك امر به معروف و نهي از منكر منجر به غلبه بدانتان بر خوبانتان مي شود و دعاهاي 

. خوبانتان را نيز بي اثر مي سازد 

با يكي دو نفر نمي شود به جنگ فسادها و منكرات بزرگ و اساسي رفت و با ظالمان گردن

. كلفت در افتاد ، براي اين كار بايد مومنان را گرد هم جمع كرد 

. دست ياري خداوند با جماعت مومنان خواهد بود» 3 «"يد االله مع الجماعه"

ان جماعه فيما تكرهون من الحق خير من فرقه فيما تحبون من الباطل و ان االله سبحانه لم "

جماعت گريزان از حق بهتر از جمع » 4 «"يعط احدا بفرقه خيرا ممن مضي و لا ممن بقي

. متفرقي است كه از باطل مي گريزد و خداوند خيري را براي جمع متفرق قرار نداده است 

)قرآن كريم :» 3« ، 1الحياه ج : »4«و»2«شهيد بهشتي ، :»1«(

:ب ـ نظم 
يت ، مولا مگر االله اللهي كه در آن وص. اما ضرورت اصل تشكل ، اصلي اجتناب ناپذير است 

آيا در اين كه . فرموده اند يكي اش نظم امركم نيست ؟ خداي را خداي را در نظم امرتان 

»1«تشكل يك نوع نظم است كسي ترديد دارد ؟ 

. ثمره تشكيلات ، تقسيم امور و تعيين دقيق حيطه هاي كاري افراد و وظائف ايشان است 

بخشي را به ارمغان خواهد آورد و اين نظم و هماهنگي براي جماعت مومنان قوت و اثر

. طبعا در زندگي شخصي هر فرد نيز ضامن رسيدن او به اهداف مورد نظرش خواهد بود 

كونا للظالم خصما و للمظلوم عونا ، اوصيكما و جميع ولدي و اهلي و من بلغه كتابي "

»2«"بتقوي االله و نظم امركم

س كه وصيت من به او خواهد رسيد را دشمن ظالم و ياور مظلوم باشيد ، همه شما و هرك

.                                                                                              به تقواي الهي و نظم در امور سفارش مي كنم 

)47نهج البلاغه نامه : »2«شهيد بهشتي ، : »1«(

: مان ج ـ سازماندهي و شناخت نيروهاي متعهد و مسل
بطوريكه اجمالا ما مي دانيم جامعه ما يك جامعه ايست پر نيرو ، اما وقتي دست به هر 

آب در خانه و ما تشنه . كاري مي زنيم در همان قدم اول و دوم مي بينيم نيرو كم داريم 

بعد وقتي هم شناسايي مي كنيم ، باز قدرت سازمان دادن و سامان دادن . لبان مي گرديم 

گاهي هم مي بينيم كه نيروها در هم مي لولند و . تجربه تشكيلاتي مان كم است نداريم و 
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بنابراين خيلي روشن به اين نتيجه مي رسيم كه ما دچار . كار زيادي هم انجام نمي گيرد 

ضعف تشكيلاتي هستيم و همواره از اين ياد مي كرديم كه ايجاد يك تشكيلات اجتماعي بر 

. سي هر انسان متعهد آگاه مسلمان است پايه اسلام از واجبات اسا

در تمام اين مراحل تنها چيزي كه در درون خودمان احساس مي كرديم اين بود كه مي 

خواهيم نيروهاي مومن به انقلاب اسلامي را براي تحقق بخشيدن هر چه سريعتر و 

دمان گسترده تر به آرمانهاي اين انقلاب بسيج كنيم و سازمان دهيم و چيزي كه در خو

»1«. نمي يافتيم قدرت طلبي و سلطه جويي بود 

بديهي است ما مكلفيم به وظيفه خود كه همانا گسترش جريان طرفداران جبهه حق و عدالت 

است عمل كنيم اما اگر شرايط به گونه اي رقم خورد كه اقبال قابل توجهي نيز پيدا نشد 

. بايد به تكليف عمل كرد و نهراسيد 

.  در راه حق از كمي تعداد نهراسيد» 2 «"ي طريق الهدي لقله اهلهلا تستوحشوا ف"

) 201نهج البلاغه خطبه : »2«شهيد بهشتي ، : »1«(

: ماهيت 
در تركيب صناعي افراد ، هويت افراد در هويت تشكيلات محو نمي شود و اصولا تشكيلات 

جزاء تشكيلات بعلاوه وجود مستقل از اجزاء ندارد بلكه تشكيلات عبارت است از مجموع ا

اين نظريه در تشكلهاي اداري كه اجزاء نه بنابر . روابط سازمان يافته آنها با يكديگر 

عقيده واحد كه تنها براي حصول نتيجه اي مشخص گرد هم آمده اند ممكن است صحيح 

باشد اما در تشكيلات اسلامي تركيب اجزاء حقيقي است نه صناعي و تشكل از آن جهت كه 

عه اي از افراد مشترك العقيده است همان سنتها و قوانيني كه بر جوامع حاكم است مجمو

با قوت و خدمت بيشتري بر آن نيز حاكم است و از آنجا كه هر جزء در ارتباط تشكيلاتي 

با ساير اجزاء است در تاثير و تاثر و جذب و انجذاب دائمي فكري و فرهنگي و علمي و 

اگر به جزئي از تشكيلات آسيبي برسد بنا . راد تشكيلات است سياسي و مذهبي با ساير اف

بر روابط منسجم و سازمان يافته بلافاصله كليه اعضاء و اجزاء در برابر دشمن مشترك و 

»1«. در جهت همدري با جزء آسيب ديده موضعگيري مي نمايند 
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ه سائر اعضائه مثل المومنين في تواددهم و تراحمهم كمثل جسد اذا اشتكي بعض تداعي ل"

» 2«"بالمحمي و السحر

مثل مومنان در ارتباط دوستانه با يكديگر مثل جسمي است كه وقتي يك عضوش آسيب 

.                                                                                                         مي بيند ساير اعضاء با او همدردي مي نمايند 

) 1الحياه ج : » 2«شهيد بهشتي ، : »1«(

: رسالت ها 
تشكل اگر بر محور آرمان و عقايد اسلامي شكل گرفته باشد سه هدف اصلي را پيگيري 

: خواهد كرد 

: الف ـ پاسداري از ارزشها 
هر . نگهبان ارزشها باشد نه نگهبان خود . تشكل بايد پاسدار ارزشها باشد نه پاسدار خود 

وقت اين تشكل بجاي آنكه نگهبان ارزشها باشد و تلاشگر در راه ارزشها باشد ، به جاي 

آنكه خداپرست و حق پرست و حق خواه و كمال خواه باشد ، خودخواه شد ، آن يك 

»1«.  است و بهتر است از سر راه مردم برداشته شود "طاغوت"

: ب ـ سازندگي نيروها 
سان كننده خودسازي براي ما و كمكي براي سير الي االله آ. تشكل بايد سازنده ما باشد 

هر وقت يك از ما يا جمع ما به تشكلمان مشغول . براي شركت كنندگان در اين تشكل باشد 

 مي شود و بايد از او پرهيز كنيم زيرا ما را از ياد خدا "لهو"و سرگرم شديم چنين تشكلي 

محبوب شد كه جانشين خدا و حق شد ، اين اگر تشكيلات آنقدر براي ما . دور ساخته است 

دفاتر تشكل .  است و بايد از آن دوري جست "ينهي عن ذكر االله" پيدا كرده كه "لهو"حالت 

» 2«. بايد محل عبادت و خودسازي ما باشد 

:ج ـ فايده رساني به مردم 
عن اللغو ":  مي شود و بايد از لغئ گريزان بود "لغو"اگر تشكيلات به درد مردم نخورد 

بنابراين . تشكيلات بايد به درد مردم بخورد و به جمهوري اسلامي كمك كند  . "معرضون

در داخل اين تشكيلات بايد برنامه ريزيهاي گوناگون به وجود بيايد نه فقط براي خود 

»  3«. تشكيلات كه براي كل جامعه بلكه براي كل انقلاب اسلامي 
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نزديكترين انسانها به خداوند در روز » 4 «"امه انفعهم للناساقرب الناس الي االله يوم القي"

.                                                                                     قيامت نافع ترين ايشان براي مردم خواهند بود 

)     الحياه: » 4«شهيد بهشتي ، : »3«و»2«و»1«(

: شروع حركت 
معمولا بايد با . ه جمعي هم فكر و عقيده گرد هم آمدند و تشكيلاتي شكل گرفت پس از آنك

آموزش و سازندگي تشكيلاتي و كلاسهاي سازنده ابعاد عقيدتي و آگاه كننده در زمينه 

هاي ايدئولوژيك و سياسي و تمرين دهنده در فعاليتهاي اجتماعي سياسي و شكل دهنده 

»1«. ز شود در ابعاد معنوي و اخلاقي كار آغا

نيست حركتي مگر آنكه تو به معرفت » 2 «"ما من حركه الا و انت محتاج فيها الي المعرفه"

.در آن محتاجي 

تشكيلات بايد مواضع ايدئولوژيك و سياسي خود را بيان نمايد ، جزوه هايي در اين رابطه 

وقتي . رار دهد منتشر كند و تفسيرها و تحليلهايش را به طور پيوسته در اختيار اعضاء ق

تشكيلات مايه دار شد و مستقر شد و مورد قبول جامعه قرار گرفت سراغ اين برود كه 

» 3«. چگونه در سرنوشت امور جامعه موثر باشد 

»4  «"العامل علي غير بصيره كالسائر علي غير الطريق لا يزيدها سرعه السير الا بعدا"

ست كه در مسير حركت نمي كند و هر چه كسي كه بدون بصيرت عمل كند چون رونده اي ا

. بر سرعت بيافزايد دورتر مي شود 

)1الحياه ج : »4«و»2«شهيد بهشتي ، : »3«و»1«(

: هاي مدير ويژگي
تصدي مديريت در تشكيلات اسلامي به احراز برخي صلاحيتها و برخورداري از برخي 

: ويژگيها وابسته است از جمله 

: الف ـ تقوي و اخلاص 
جايگاه تصميم گيري و نقش الگوساز مدير اقتضاء مي كند كه وي فردي پرهيزگار و 

. متوجه به خدا در اعمال خويش باشد تا كار از ثمره صحيحي برخوردار شود 
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تقوا پيشه كنيد ، خدا خود تعليم تان خواهد كرد» 1«اتقوا االله يعلمكم االله 

ا داشته باشيد خدا به شما قدرت تشخيص حق از اگر تقو»  2«ان تتقوا االله يجعل لكم فرقانا 

.باطل را خواهد بخشيد 

: ب ـ صبر و سعه صدر 
. سختي هاي كار ـ خصوصا در امور مهم ـ براي موفقيت ، نيازمند صبر و استقامت است 

» 3«"الذين قالوا ربنا االله ثم استقاموا تتنزل عليهم الملائكه ان لا تخافوا و لا تحزنوا"

ي كه ايمان آورده و براي آن استقامت كنند فرشته ها نازل مي شوند كه نهراسيد بر كسان

. و غمگين نباشد 

براي حق كسي كه قدرش را بداند صبر مي كند»  4«"لا يصبر للحق الا من عرف فضله"

: ج ـ آينده نگري و تدبير 
كتي پخته و بررسي عواقب و احتمالات امور و چاره انديشي براي آنها از ضروريات حر

. حساب شده است 

من ". چون به كاري شدي عاقبتش را انيشه كن » 5 «"اذا هممت بامر فتدبر عاقبته"

. كسي كه كارها را پيش بيني كند بينا مي شود» 6«"استقبل الامور ابصر

: د ـ پيشتازي عملي 
به انجام كار مدير بايد چون راهبري صادق ، خود پيشتاز در امور باشد و عملا سايرين را 

. نيك دعوت نمايد 

مردم را با عمل ونه زبانتان به حق دعوت كنيد» 7 «"كونوا دعاه الناس بغير السنتكم"

حق را بگوئيد تا به آن » 8 «"قولوا الحق تعرفوا به و اعملوا الحق تكونوا من اهله"

.شناخته شويد و به آن عمل كنيد تا از اهلش گرديد 

: نجي ه ـ آگاهي و اولويت س
تصميم گيري و عمل به موقع بدون آگاهي و تحليل از شرايط زمان ممكن نيست و اتخاذ 

. بهترين تصميم به دانستن اولويت ها بستگي دارد 

هر كس به كار غير مهم بپردازد امر مهمتر را » 9«"من اشتغل بغير المهم ضيع الاهم"

فرد آگاه به زمان خويش »  10«"ابسالعالم بزمانه لا تهجم عليه اللو". ضايع ساحته است 

. دچار اشتباهات نمي گردد 
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: و ـ اخلاق خوش و ارتباطات قوي 
مدير خوب بايد بتواند با برخورد جذاب و لحن و پيام مناسب با اركان مختلف تشكيلات و 

. مخاطبان آن ارتباط برقرار نمايد 

ا حكمت و پند صحيح مردم را به ب» 11«"ادع الي سبيل ربك بالحكمه و الموعظه الحسنه"

فبما رحمه من االله لنت لهم و لو كنت فظا غليظ القلب لانفضو من ". سوي خدا فراخوان 

. با مردم مهربان باش كه اگر تند برخورد مي كردي از تو دور مي شدند» 12 «"حولك

: ز ـ انتقادپذيري و مشورت 
 كنار توجه به انتقادهاي صحيح و موفقيت كار انسان ـ كه ناقص و خطاپذير است ـ در

. تجربه هاي موفق ممكن خواهد شد 

عاقل كسي است كه از تجربه ها پند مي گيرد» 13«"العاقل من وعظته التجارب"

مومنان پيرو سخن نافع اند» 14 «"اسماعهم علي العلم النافع لهم) المومنون(وقفوا "

اد ورزيد هلاك شدهر كس بر نظرش استبد» 15 «"من استبد برايه هلك"

بهترين برادرانم هديه دهنگان عيوبم به من اند» 16«"احب اخواني من اهدي الي عيوبي"

:ح ـ اميد به آينده 
سياه نمايي بيش از اندازه كه رافع اميد و مانع حركت انسان شود خصلت مومنان نيست و 

. وجود انديشه جبران براي مدير الزامي است 

جز كافران نااميد از او نمي شوند » 17 «"ح االله الا القوم الكافرونانه لا يياس من رو"

: ط ـ  شجاعت و توكل 
ابهت و توان لازم براي برخورد با مسائل و همچنين جسارت انجام كارهاي مهم به شجاعت 

. و توكل مدير محتاج است 

ا شدن ، توكل به قوي ترين انسانه» 18 «"من اراد ان يكون اقوي الناس فليتوكل علي االله"

. خدا را مي خواهد 

) 2 و1الحياه ج : قران كريم ، سايرين : »17«و»12«و»11«و»4«و»2«و»1«(

: نحوه فعاليت 
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 را در چند بخش به شرح زير – بخصوص تشكلهاي دانشجويي –نحوه فعاليت تشكلها 

: مورد بررسي قرار مي دهيم 

: الف ـ عضو 
ل ارتباط مستقيمي با تشكل ندارد اما از آن جهت كه عدم هر چند وظائف شخصي افراد تشك

نگاه و برنامه ريزي صحيح وي مي تواند او را از تشكل دور يا آسيب پذير نمايد لازم 
:  ديديم تا اشاره اي بدان بنمائيم 

فردي كه در يك تشكل ، در راه آرمانهايش ، مشغول فعاليت مي گردد ـ خصوصا در 
بايد بداند كه زمان حضور او در اين عرصه محدود است و او بايد با تشكلهاي دانشجويي ـ 

يك برنامه ريزي جامع در زندگي شخصي خويش خود را براي رسيدن به حدي از 
مطلوبيت و كارآمدي ـ در حوزه اي خاص ـ آماده سازد تا بتواند از آن طريق خدمت 

ي بسياري دارد كه همزمان اين فرد طبعا نيازهاي شخص. شاياني به مملكت خود بنمايد 
بايد به آنها توجه نمايد كه توجه به رشد معنوي و سازندگي اخلاقي ، ارتباط مداوم با 
متون ديني و قرآن ، تلاش براي تحكيم باورها و عقايد ، توجه لازم به خانواده ، انتخاب 

. از آن جمله اند ... شغل و منبع درآمد زندگي ، تمرين سختي و ساده زيستي و 
» 1«من قرا القرآن و هو شاب مومن اختلط القرآن بلحمه و دمه 

.   جوان مومني كه قرآن بخواند قرآن با گوشت و پوستش در مي آميزد 
» 2«ليس منا من لم يحاسب نفسه في كل يوم 

. كسي كه هر روز خود را مورد محاسبه قرار ندهد از ما نيست 
» 3«ا و كلامه ذكراطوبي لمن كان نظره عبره و سكوته فكر

. خوشا به حال آنكه نگاهش عبرت و سكوتش فكر و كلامش ذكر است 
در فضاي دانشجويي يك دانشجو بايد به سه نياز اصلي علم، ايمان و آگاهي توجه هم 

عدم توجه به هر يك . در تشكل به تكليف خويش براي آگاهي بخشي عمل كندزمان نمايد و 
كسي كه به علم و ايمان توجه . ون و غلط را شكل خواهد داداز موارد فوق تركيبي ناموز

هاي سياسي خواهد شد و بدون كند و از آگاهي به زمان بازماند، به راحتي طعمه بازي
. توان تحليل، جريانات سره را از ناسره باز نخواهد شناخت



10

دهد رش ميبه علم و آگاهي، بدون توجه به ايمان فردي توانمند ولي خطرناك را پروتوجه 
 توجه به ايمان و آگاهي، بدون توجه به علم فردي سالم و در عين حال ناكارآمد را بوجود و

»4«.خواهد آورد
ناگفته نماند برخي افراد كه به حق دغدغه درس و فعاليت علمي خويش را دارند با تصميم 

 تشكيلات به طور و نتيجه اي ناحق از ورود جدي به فعاليتها ابا مي كنند درحاليكه اگر كار
جمعي صورت پذيرد تعداد محدودي به خاطر فشار كاري خسران نمي بينند و از طرفي 

.    رشد جمعي و فعاليت مطلوبي نصيب افراد و تشكل مي گردد 
)برگرفته از سخنان رهبري» 4«، 1الحياه جلد : »3«و » 2«و » 1«(

:ب ـ تشكل
:دهيمبررسي قرار مينكات مربوط به تشكل را در چهار بخش  مورد 

:ـ فعاليت1
باشند،  و جامعه ميمخاطبان خودبه ها كه به دنبال آگاهي بخشي هاي تشكلنوع فعاليت

 كه البته شايد تفاوت عمده ايشان با احزاب در چيرگي سياسي  استـحركتي فرهنگي
.هاي مقطعي سياسي باشدسازيبر جريانهاي بلند مدت فرهنگي فعاليت

فلذا . است كه هر تشكل براي ماندن بايد نيروهايي را جذب كرده و پرورش دهدطبيعي 
جذب نيرو "، "سياسيهاي فرهنگي ـ انجام فعاليت"ها را توان سه رسالت عمده تشكلمي

. دانست"شدهپرورش نيروهاي جذب" و "از ميان مخاطبان
يعني علم و ادبيات و در واقع فرهنگ با تمام شعب آن . فرهنگ اساس كار ماست! عزيزان

» 1«. غيره، روح كالبد هر جامعه است
توجه . فقدان هر كدام از رسالتهاي مذكور جامعيت حركت تشكل را مخدوش خواهد ساخت 

نيرو ، وضعيتي » پرورش«و»جذب«در كنار بي توجهي به » فعاليت«بيش از حد به 
متاسفانه كم.  را به افراد وابسته مي سازد زيگزاگي در فعاليتها ايجاد خواهد كرد و تشكل

.توجهي نسبت به كادرسازي مساله اي است كه گريبان اكثر تشكلها را گرفته است 
برخي فعالان تشكلها چنان پنداشته اند كه فعاليت به نفسه موضوعيت داشته لذا به همراه 

ند در حاليكه تشكر تعداد اندكي مشغول فعاليت و انجام كارهاي نسبتا موفق نيز شده ا
براي گسترش نيروهاي كارآمد خود بايد هزينه كار تشكيلاتي جمعي و كم تجربگي نيروها 
و نظارت بر آنها را بدهد تا پس از مدتي كارها به يكباره تعطيل نشوند و حركتي مداوم 

. تثبيت گردد 
» 2«قليل يدوم خير من كثير لا يدوم 
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.ز فعاليت مقطعي و بسيارفعاليت اندك و پايدار بهتر است ا
هر چند ابتكاري بودن فعاليتها و بازتاب رسانه اي آنها تا حدي مي توانند در اثربخشي 
اجتماعي فعاليت تشكل موثر افتند اما آنچه بايد براي تشكل مهم باشد نه فضاسازي هاي 
تبليغاتي و جريان سازي هاي مقطعي سياسي كه تاثيرگذاري بر مخاطبان خاص خود 

. كل و رشد نيروهاي جذب شده به آن است تش
براي ... استفاده از پتانسيل حركتهاي اجتماعي همچون بازديد از مناطق محروم شهر و 

جذب مخاطبان و انتقال پيامها در حين اينگونه حركات و تبديل اين فعاليتها به جريانات 
. مطالبه گرانه و نظارتي ممكن و مفيد خواهد بود 

نيز ابزاري كم هزينه و در عين حال مفيد براي » نشريه«بنظر مي رسد قالب در اين ميان 
چرا كه يك نشريه موفق مي تواند ارتباطي موثر و . اهداف جذب و پرورش نيرو باشد 

فعال با مخاطب خود برقرار نمايد و مفاهيم مدنظر خود را به او منتقل نمايد و از طرفي از 
و مطالعات مختلف محتاج است به رشد نيروهاي تهيه آنجا كه به تواني نسبي از فكر 

لزوم توجه به ويژگيهاي مخاطب و يادگيري ابزارهاي . كننده آن كمك خواهد كرد 
 نيز به رشد همه جانبه ايشان كمك –...  چون روشهاي نويسندگي و –تاثيرگذاري بيشتر 

. مي كنند 
يز به عنوان معضل فعاليتهاي گاه اين نقيصه قشر دانشجو كه اهل مطالعه نمي باشد ن

مكتوب و مطالعاتي تشكلها مطرح مي شوند كه هرچند توليدات صوتي و تصويري قالب 
مناسبي براي پيام رساني مي باشند اما نبايد كتاب و نشريات به عنوان مهمترين ابزار 

.انتقال فرهنگ و انديشه را كنار گذاشت و بايد به فكر فرهنگسازي در اين زمينه بود
. انجام فعاليتهاي تشكلها بايد براساس فكري مدون و برنامه ريزي منطقي صورت پذيرد 

مبتني بر آرمانها و تفكرات خاص صاحبان تشكل و با توجه به » برنامه ريزي«اين 
و تعيين » اهداف«نيازهاي جامعه ، مخاطبان و خود تشكل صورت مي پذيرد و به ترسيم 

ها يا روندهاي رسيدن به اهداف » استراتژي« آن اساس بر. منجر مي گردد » اولويتها«
.هايي خاص پيش بيني مي شوند » برنامه«تعيين و براي تحقق آنها 

و مراقبه دروني مي تواند عاملي مهم در اصلاح » نظارت«در اين ميان فعالسازي عنصر
. روندها و نقايص تشكل و حفظ خلوص و سلامت آن باشد 

پيش از آنكه موعد محاسبه شما فرا برسد ، رفتارهاي »3«تحاسبوا حاسبوا انفسكم قبل ان 
.خود را مورد بررسي قرار دهيد 

اما دغدغه مهمي كه دست اندركاران تشكل به آن مي انديشند چگونگي افزايش تاثيرگذاري 
براي » هنر«به نظر مي رسد چنگ زدن به ابزار . فعاليتهاي مختلف تشكل بر مخاطب است 
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 كه معمولا با دست – هدف و جهت جلوگيري از آفات مختلف بروز اين دغدغه نيل به اين
.  مفيد واقع شود –بردن در محتواي فعاليت و تغيير آن صورت مي گيرد 

از انجا كه شرايط عموم تشكلها به گونه اي است كه امكان تدوين طرحي جامع و مرحله 
 اساسا در تشكلهاي دانشجويي بندي شده براي حركت بلندمدت تشكل خود را ندارند و

ود مي باشد و تا فرد بخواهد به حدي از توانمندي هاي فكري و .عمر فعاليت افراد محد
عملي برسد فرصت تمام شده است اين آفت بروز مي كند كه فعاليتها در راستاي اهدافي كه 

رت تشكل مد نظر داشته يا اولويتهايي كه بر اساس نظام ارزشي خود تعيين كرده صو
تا : به نظر مي رسد براي پرهيز از اين روزمرگي حداقل نبايد از اين اصل كه . نمي پذيرند 

برنامه اي با استدلالهايي روشن و پس از انطباق با اهداف و اولويتها و شرايط ارائه 
.نشود به انجام نخواهد رسيد ، تخطي شود 

ي منطقي و مباحثي پخته در آنچه براي يك تشكل مي تواند مفيد باشد شكل گيري شرايط
اگر بحث مفيد كه از ثمره تفكر و مطالعه و مشورت . جمع شوراي مركزي آن تشكل است 

اعضاء به دست مي آيد مورد توجه قرار گيرد به همفكرسازي دست اندركاران و اقناعي 
.  شدن مصوبات شورا كمك شاياني مي نمايد 

ايد بتواند به آن پاسخ دهد اين خواهد بود بديهي است اولين سوالي كه هر مدير تشكل ب
كه مشخصه هاي فكري كه ما مدعي تبليغ آن شده ايم كدامند ؟ نحوه پاسخ به اين سوال 
اوليه به ميزان عمق مباني فكري در دست اندركاران نشكل وابسته است و براي عمق 

 اصيلي كه حاوي بخشيدن به آن فكر ، استفاده از اساتيد انقلابي و آگاه و منابع مكتوب
. تفكرات بزرگان و معماران انقلاب اسلامي مي باشند ضروري خواهد بود 

بديهي است همه اين عناصر بايد در حين انجام فعاليتهاي عملي مورد توجه قرار گيرند و 
. منظور از طرح اينها رفتن به انتزاعهاي تئوريك و مطالعاتي صرف نيست 

كه اولويتهاي خاصي را مدنظر قرار داده اند ... خواه و همچنين برخي به تشكلهاي عدالت
نيز ... چنين انتقاد مي كنند كه موضوعات مهم ديگري چون حجاب ، جنبش نرم افزاري و

اگر گردانندگان اينگونه ! هستند ولي شما ضريب جدي در كارهايتان به آنها نمي دهيد 
ز رهيافت آموزه هاي ديني ، تشكلها چنين استدلال كنند كه عدالت اولويت دارد و ا

 و – كه اولويت اصلي تشكلهاي دانشجويي را اين مساله دانستند –رهنمودهاي رهبري 
شرايط جامعه و كشور مي توان به اين نتيجه رسيد ، پاسخ صحيح است ، چرا كه 
پرداختن به اولويتها اصل اساسي همه حركتهاي انقلابي است و اساسا اختلاف با 

انجمن حجتيه در عرصه عملي از طرح اولويتهاي فرعي ناشي شده ، وگرنه گروههايي مثل 
مبارزه با وهابيت ناپسند نيست ولي با وجود فسادهاي بزرگي چون رژيم شاهنشاهي و 
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آمريكا ناپسند نيز مي تواند باشد ، اما اين مساله را نيز نبايد فراموش كرد كه اگر 
بايد در حد خود ضريب بگيرند و به اندازه موضوعاتي در اولويتهاي بعدي قرار دارند 

لذا توجه همه جانبه به فعاليتهاي تشكل بايد . وسع تشكل در فعاليتهايش بروز كنند 
.         همواره مدنظر مديران باشد 

)نبي اكرم ـ ص ـ :»3«لحياه ،: »2«رهبر انقلاب ،:»1«(

:  جذب -2
 از فعاليتهاي آن تاثير مي پذيرند ، اگر مخاطبان تشكل همه كساني باشند كه به نحوي

حيطه جذب به آن دسته از مخاطبان كه تشكل نيز قصد تاثيرگذاري بر آنها را داشته است 
اگر هدف جذب همچون هدفي كه ساير اقدامات بايد داشته باشند هدفي . محدود مي گردد 

ف خود مي خواهند الهي باشد از برخي نگاههاي ابزاري كه نيرو را صرفا براي پيشبرد اهدا
بعبارتي تشكل بايد براي خدا جذب . و تعالي او برايشان مهم نيست مصون خواهد ماند 

اگر اينگونه شد قطعا آن نيرو نيز نه به طمع منافع . كند و نيرو بايد براي خدا بيايد 
. شخصي مادي كه براي تعالي خود و جامعه به تشكل گام مي نهد 

.زه ها نيز در طول زمان قابل تغيير و تصحيح اند هر چند ساير نيتها و انگي
قابل تفكيك اند و » عام«و » خاص«از آنجا كه مخاطبان تشكلها معمولا به دو دسته 

مخاطبان خاص از مشتركات بيشتري با تشكل برخوردارند لذا طبعا اميد به جذب نيرو از 
هاي انقلابي عموما طيفهاي اين مخاطبان كه براي تشكل. ميان اين دسته بيشتر خواهد بود 

مذهبي را تشكيل مي دهند با توجه به ويژگيها ، دغدغه ها ، نقايص و علاقه مندي هايشان 
. قابل تاثير پذيري خواهند بود 

چالش اصلي تشكلها با اين دسته از نيروها ، عدم احساس مسووليت فلذا عدم ورود به 
وجيه درس يا بي توجهي هاي ناشي از فعاليتهاي فرهنگي سياسي  تشكلهاست كه عموما ت

مباني غلط فكري و بعضا نگاههاي منفعت محور ريشه اين مساله اند و شايسته است كه 
تشكلها با تزريق روحيه ايثار و فرهنگ جبهه و زندگي جهادي به رفع اين نقيصه خطرناك 

. و البته ناشي از جهل ، با برخوردي صحيح ، همت گمارند 
ه مخاطب اصلي جذب همين دسته اند چرا كه از اكثر مخاطبان عام توقع ناگفته نماند ك

جذب و سپس فعال شدن در تشكل نيست و همين ها هستند كه نيروهاي بعدي فعال در 
. تشكل خواهند بود 

هر چند محتوا و قالب فعاليتهاي تشكل در جذب مخاطبان موثر اند اما نبايد عامل مهم 
ندركاران تشكل در اين مساله را ناديده گرفت و خصوصا در ويژگيها و رفتارهاي دست ا
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كار فرهنگي كه ارتباط رو در رو و مداوم افراد از نقش بسزايي در آن برخوردار است بايد 
. روي اين عامل حساب جداگانه اي باز كرد 

تشكلي كه بر اساس آرماني مشخص فعاليت مي نمايد طبعا نمي تواند بدون دافعه باشد و 
پذيرش برخي افراد سر باز نزند و هر چند جاذبه حداكثري و دافعه حداقلي رويه ، و از 

. برخورد برادرانه اصل ارتباطي ايشان را تشكيل دهد 
 خصوصا در عرصه فرهنگ عمومي مانند مجلات و صدا و –بسياري از فعالان فرهنگي 

از اصول خويش ابا   براي جذب مخاطب از پشت كردن به ارزشها و كوتاه آمدن -سيما 
ندارند و در قبال جلب توجه مخاطبان و پاسخ به علايق ايشان اقدامات مبتذلي را نيز 
انجام مي دهند لذا جا دارد تا عوامل جذابيت براي نيفتادن در اين ورطه بيشتر مورد 

. بررسي قرار گيرد 
جه به نقاط تو. تاثيرگذاري بر مخاطب عام از ظرافت و حساسيت خاصي برخوردار است 

مشترك ايشان و ارزشهاي فطري و ديني مي تواند نقطه عطف فعاليتهاي مورد نظر را 
به چشم ... همه اين مخاطبان به عدالت ، آزادي ، ايثار و نوعدوستي و . تشكيل دهد 

 ، مبارزه با -ع–ارزشهايي مثبت مي نگرند و هنوز مفاهيمي چون شهادت ، حب اهل بيت 
لوم ، رسيدگي به محرومان ، مبارزه با تبعيض و رانتخواري ، ساده ظالم و دفاع از مظ

ارائه اين مفاهيم در قالبهاي هنري جذاب . براي ايشان جذاب است ... زيستي مسوولان و 
.     مي تواند در جذب گسترده اين دسته از مخاطبان نيز موثر واقع شود 

ان نه فعال شدن ايشان در تشكل كه شايد ملاك موفقيت تشكل در قبال اين دسته از مخاطب
نفس تاثيرپذيري از فعاليتهاي آن باشد و ناگفته نماند ، اين تصور كه اين دسته از نيروها 

 ارزش گريز يا دين گريز اند چرا كه – كه بعضا در ظاهر پايبندي به احكام الهي ندارند –
 روزهاي محرم و حركتهايي چون اعتكاف دانشجويي ، مراسمات مذهبي و شبهاي قدر و

نشانگر وجود ... ارج نهادن به جايگاه شهيدان ، توجه به ارزشهاي مثبت در حاكمان و 
باورها و ارزشهاي مثبت در ايشان است هرچند در حوزه نمادها بروز جدي نداشته باشد 

.      لذا نبايد با نوعي خودباختگي به موضوعات فرعي و مبتذل روي آورد 
ر جذب مخاطبان خاص خود موفق و گسترده عمل نمايد مي تواند از البته اگر تشكلي د

طريق ايشان و به طور غيرمستقيم به ايجاد تحول در جامعه دست بزنند و به عبارتي اگر 
همين نيروهاي حزب اللهي فعال شوند و در حيطه هاي مختلف از خود كارآمدي نشان 

.ردم را به سوي خود جلب خواهند كرددهند قطعا قله هاي ارزشي جامعه را فتح و دلهاي م
بررسي موانع و سوالات مخاطبان براي پيوستن به تشكل و جريان فكري آن ، و تهيه 
سازوكار پاسخ منطقي و دقيق به آنها از مواردي است كه مديران تشكل بايد آنرا مورد 
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 دست پاسخ صحيح به اين سوالات با ارتباط و چالش با مخاطب به. بررسي قرار دهند 
. مي آيد 

البته نبايد فراموش كرد كه اين كار هر چند به ظاهر آسان تر مي نمايد اما در واقع از 
. سختي ها و ظرافتهايي برخوردار است كه به راحتي قابل انجام نيست 

» 1«قل ادعوا علي بصيره انا و من اتبعني 
. شغوليم بگو من و پيروانم بر اساس آگاهي و بصيرت به دعوت انسانها م

»2«لئن يهدي االله بك رجلا خير لك من الدنيا و ما فيها 
اگر خدا به وسيله تو انساني را هدايت كند براي تو از همه دنيا و آنچه در آن است بهتر 

.                                                                           است 
)1جالحياه : »2«قرآن كريم ، : »1«(

:  پرورش –3
تربيت نيرو و افزودن بر توانمندي ها و آگاهي هاي وي به جمع شدن شرايطي در مديران 

نمي شود از مسئول تربيت . تشكل و ايجاد فضايي در دردون تشكيلات وابسته است 
نشده و نا آشنا با مباني ديني يا فضايي غير اخلاقي و مملو از لغو و لهو انتظار 

...شت و نيروسازي دا
هايي در از طرفي نيروهاي جذب شده نيز قبل از به كار گيري جدي در تشكل بايد از حداقل

شايد پله اول تقابل تشكل با نيروي خود . حيطه آگاهي و مباني فكري برخوردار شوند
شناسايي سير رشد فكري نيروها و . پاسخ به سؤالات ذهني و تغيير دغدغه هاي او باشد

 آن تا حد رسيدن به يك نيروي مطلوب حداقل چيزي است كه مديران يك عوامل مؤثر بر
. تشكل بايد به آن توجه نمايند

اهميت انتقال صحيح مباني فكري به نيروها از آن جهت كه هر نوع انحراف در اين زمينه 
مي تواند منشأ آثار عملي زيانبار و حتي تغيير جهت حركت تشكل در آينده باشد، دو 

از طرفي هر چند فعاليت در تشكل با توانمندي هاي عمومي همه نيروها . گرددچندان مي 
ميسر است اما آموزش ابزارها و توانمند سازي نيروها در زمينه هاي مختلف از جمله كار 

ايشان را مهياي فعاليت .... تشكيلاتي جمعي، قالب هاي هنري، شيوه هاي نويسندگي و
مديران تشكل بايد براي آموزش و پرورش نيروهاي خود لذا . مؤثرتر و موفق تر مي نمايد

تهيه جزوات و استفاده از اساتيد كاردان در . برنامه اي مدون و حساب شده داشته باشند
كتاب، مجله، سايت و (در دسترس قرار دادن و معرفي منابع مكتوب .اين زمينه مؤثر است

ن با مؤلفه هاي تفكر اسلام ناب، پله مبتني بر ارزش هاي انقلاب اسلامي و آشنايي ايشا...) 
.اول رشد نيروها را تشكيل مي دهد
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از آنجا كه امكان مطالعه حجم وسيع كتابهاي مفيد ديني و انقلابي توسط نيروها ممكن 
نيست، تشكل بايد در زمينه هاي مختلف به تهيه ليستي از بهترين كتابها اقدام كند و آنها 

لزوم جامعيت اين گستره مطالعاتي براي شكل دهي . درا به نيروهاي خود معرفي نماي
اين گستره بايد شامل زمينه هاي تاريخي، . صحيح فضاي فكري نيرو ضروري است

تحليل مسايل روز و تشويق نيروها به شناخت . باشد... هنري، ديني، سياسي، اخلاقي و 
در . ر ايشان استد» آگاهي«جريان ها و پيگيري مسايل جاري عامل مهمي در ايجاد عنصر 

اين ميان و خصوصا در مسايل سياسي استفاده از اساتيدي كه از مباني فكري ناب و فارغ 
از گرايش هاي فكري يا سياسي خاص برخوردار باشند، نقش بسزايي را در چگونگي 

. تطبيق صحيح ارزشهاي فكري بر واقعيات عيني ايفا خواهد كرد
 است در رشته هاي مختلف متخصص شوند انتظار اساسا نبايد از دانشجوياني كه قرار

داشت كه انواع كتابهاي فرهنگي سياسي  را مورد مطالعه قرار دهند و از اينجاست كه مي 
در رساندن دانشجويان به تحليل و مباني » استاد«توان نتيجه گرفت نقش عنصري به نام 

.  صحيح از اهميت بسيار اساسي است 
... ره هاي آموزشي و كارگاههاي عملي و اردوهاي تشكيلاتي و همچنين تجربه برگزاري دو

در زمينه هاي مختلف، نقش مؤثر آنها در ورود نيرو به فضاي فكري تشكل را نشان داده 
. است

تشكلها كه نسبت به فعاليتهاي انتقادي ، اجتماعي و سياسي توجه جدي تري دارند بايد 
افتادن در ورطه .  لازم را صورت دهندنسبت به آسيبهاي اين نوع حركتها پيشگيري

بدبيني و سياه نمايي و دور شدن از انصاف ، مطلق انگاري مفرط و آرماني ديدن همه فلذا 
بايد بيش از ساير آسيبها ... نفي همه افراد ، كم توجهي نسبت به ابعاد فردي و معنوي و 

.    مورد توجه باشند
اي گرداندن امور برخوردار باشد، ذهن و فكر مدير و بالاخره مدير بايد از خلاقيت لازم بر

بايد مشغول امور تشكيلات و بررسي جوانب امور و ريزه كاري ها باشد، مدير بايد براي 
تك نيروهاي خود وقت صرف كند و به مشكلات هر يك توجه كافي نمايد تا تشكلي يك تك

اهداف مقطعي شكل دست و حول محور آرمان ها و نه صرفا حول روابط دوستانه يا 
بگيرد و نهايتا اينكه مدير بايد سعي كند كه خود الگويي از نيروي مطلوب مد نظر تشكل 

.باشد

: نگاه جبهه اي-4
شايد كم توجه ترين موضوع مرتبط با تشكل ها، برقراري ارتباط تشكل هاي انقلابي با 

ر آرمان ها ي بزرگي بروز اين مشكل را نه در همت هاي از دست رفته كه د. يكديگر باشد
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فعالان جبهه حق در اوايل انقلاب با . بايد جستجو كرد كه كم كم كوچك و فراموش شده اند
شعار صدور انقلاب و ايجاد پايگاههاي مقاومت در همه نقاط جهان وارد عرصه شده و به 
راستي از موانع كوچكي چون مرزهاي جغرافيايي عبور كرده بودند، چه رسد به موانعي 

... ! ن سلايق شخصي و چو
تشكل هاي انقلاب اسلامي اگر خود را در حال جهاد شبانه روزي در جبهه فقر و غنا و حق 
عليه باطل ببينند و دشمنان مشترك و فعال خويش را به خوبي بشناسند بي شك خود را 

.بي نياز از تقويت يكديگر و ارتباط با هم نمي بينند
مشترك در تشكل ها، توان ايشان را در جهت احياء آرمانها ايجاد زمينه همكاري و همراهي 

و تحقق ارزشهاي انقلابي مضاعف نموده، امكان جريان سازي و تأثير گذاري ايشان را چند 
.برابر مي نمايد

از طرفي استفاده از پتانسيلهاي پايگاههاي مختلف اين جبهه به تكميل توان و افزايش 
 سياسي پايگاههاي -حمايت از حركت هاي فرهنگي.  كردقدرت نيروهاي انقلاب كمك خوهاد

مختلف اين جبهه موجب دلگرمي ايشان و گسترش تفكر اين جريان در سطح محله، شهر، 
.استان، كشور و جهان خواهد شد

دست اندر كاران تشكلهاي انقلابي اگر با سعه صدر و تعامل سازنده در جهت آرمانهاي 
ع اين وحدت ايدئولوژيك را از بين ببرند به قدرتي مؤثر بلند خويش گرد هم آيند و موان

.وگرنه تفرقه و اختلاف اين صلابت را زايل خواهد كرد. تبديل خواهند شد
»قرآن كريم«ولا تنازعوا فتفشلوا و تذهب ريحكم 

.دهيددرگيري ها را كنار بگذاريد وگرنه ضعيف خواهيد شد و قدرت خود را از دست مي
 نسبت به ساير تشكلهاي دانشگاه و توجه به نقايص هر كدام و تلاش لزوم تعيين موضع

 و نه تخريب چرا كه امكان برقراري ارتباط و جذب بدنه دانشجويي –براي اصلاح آنها 
.  ضروري است -نيروهاي مذهبي و حزب اللهي ممكن است 

في مقطعي يا شايد ذكر اين نكته نيز لازم باشد كه مبناي اين گرايش و وحدت نبايد اهدا
سياسي باشد وگرنه اين جمع خود به خود به تفرقه و انحراف كشيده مي شود و با از 

.دست دادن ارزش اصلي خود ، يعني تفكر ناب انقلابي، كارآمدي اش را از دست مي دهد
اگر اين همگرايي در جهت تحقق اولويت هاي مد نظر رهبري مي بود شايد سرنوشت 

مفاسد اقتصادي و مبارزه بي امان با فقر و فساد و تبعيض، با برخورد با پرونده هاي 
... اوضاع كنوني متفاوت مي بود و البته هنوز هم دير نشده است 



18



19


